Tenniksen strategia
2025-2028

Yhdessa enemman - yhdessa menestyen



Sisallys

* Matka 2021-2024

* Strategiakuva

* Missio, visio, arvot & slogan
» Strategiset valinnat

e Onnistumisen edellytykset
* Vastuullisuusohjelma




.....

Matka 2021-2024

2021

Muutosten vuosi; koronapandemian johdosta eri tasoiset alueelliset rajoitukset
aiheuttavat haasteita seura- ja kilpailutoiminnalle

Davis Cup -maajoukkue voitti Intian Espoo Metro Areenassa koronarajoitus-
ten keskella ja eteni MM-karsintoihin.

Harri Heliovaaran lapimurtovuosi ATP-kiertueelle kahden nelinpelin ATP-
ja neljan Challenger-kisavoiton myota.

Taneli Tenhunen ilmoitti loppukesasta lopettavansa pitkan ja menes-
tyksekkaan uransa. Suomalainen ylsi parhaimmillaan maailmanlistalla
kaksinpelissa 60. ja nelinpelissa 5S.

Laura Hietaranta tyttéjen nelinpelifinaalissa Wimbledonissa ja kak-
sinpelin valierassa junioreiden epéavirallisessa MM-kisassa Orange
Bowlissa.

Porsche Junior Team Finland: 14-vuotiaat pojat
etenivat ensimmaista kertaa ikind maailman loppu-
turnaukseen sijoittuen kuudenneksi.

Seurojen jasenmaara kasvoi seitsematta vuotta
putkeen; nyt jasenmaara kasvoi 4 % lukeman
ollessa 26 445.

Uusi vastuullisuusohjelma lapileikkaa-
maan koko tenniksen toimintaa.

Tennisliitto ja Vierumaki yhteistyhén; koulutustoi-
minnan paapaikaksi Vierumaki.

Street Tennis -tapahtumiin osallistui 58 koulua 19 eri
paikkakunnalla. Tennista paasi kokeilemaan noin 16
000 lasta.

Miesten maajoukkue maailmanlistalla 32. ja naiset 47.

Tenniksen strategiassa tavoitellaan merkittavaa kil-
papelaajien maaran ja pelimaarien kasvua. Valmiste-
lut aloitetaan kilpailu- ja tasojarjestelman muutoksille

keskittyen harrastepelaamisen aktivoimiseen.



2022

Vuosi kaynnistyy edeltavan vuoden koronapoikkeusoloissa;
aikuisten kilpaileminen oli kiellettya tammikuussa, lasten ja nuorten
toiminta sallittua erityisehdoin.

Davis Cup -maajoukkue oli otteluvoiton paassa MM-kisoista maa-
liskussa Espoo Metro Areenassa. Noin 6000 katsojaa eli mukana
tiukkaa 2-3 tappiota Belgialle. Syksyn 5-0 voitto Uudesta-Seelan-
nista avasi oven MM-Kkarsintaan 2023.

Billie Jean King Cup -maajoukkue karsi loukkaantumisista Vieru-
méaen kotiturnauksessa; tuloksena tippuminen Ill-ryhmaan.

Tampere Open juhli 40-vuotista taivaltaan maailman vanhimpana
yhtéjaksoisesti jarjestettyna ATP Challenger -turnauksena.

Emil Ruusuvuori ensimmaista kertaa kaksinpelin ATP-finaaliin
Intiassa.

Palautuminen koronaa edeltéavalle tasolle kilpailutoiminnassa:
rekisterdityneiden pelaajien maara kasvoi ja lisenssimaara palasi
normaalille tasolle.

Sarjatenniksen suosio kasvaa: sisa- ja ulkokaudella mukana 562
joukkuetta, osallistujina lahes 1800 eri pelaajaa.

Nuorten Olympiafestivaaleilla Linus Lagerbohm sijoittui seka kaksin-
etta sekanelinpelissa neljanneksi. Sekanelinpelissé parina oli Daria
Bibanina.

Alle 12-vuotiaiden Summer Cup -kilpailussa poikien joukkue menes-
tyi historiallisen hyvin yltdéen kuudenneksi; joukkueessa pelasivat Aatu
Niemela, Alex Tuomolin ja Kaius Ketola.

Seurojen jasenmaara jatkoi kasvu-uralla. Vuoden lopussa seuroissa
jasenia 27 749 (+ 5 %).

Markkinointiviestinnan panostukset nakyvat tenniksen kiinnosta-
vuuden kasvuna. Tenniksen mediaesiintymiset (TV, Press ja Web-ku-
vamaarat) kasvoivat 15 % edelliseen vuoteen verrattuna; vuoteen
2020 verraten on kasvua +27 %.

Kilpailu- ja tasojarjestelman vu-
distyota jatkettiin ja lanseerattiin
kayttoon syksyn aikana; uudistus
astui voimaan kokonaisuudes-
saan 1..2023.




2023

Historiaa! Davis Cup -maajoukkue ensimmaista kertaa MM-kisoi-
hin ja aina neljan parhaan maan joukkoon asti Malagassa! Joukkue
palkittiin suorituksistaan Urheilugaalassa vuoden joukkueena ja
esikuvana. Joukkueen muodostivat Emil Ruusuvuori, Otto Virtanen,
Harri Helidvaara, Patrik Niklas-Salminen, Patrick Kaukovalta ja Eero
Vasa seka kapteeni Jarkko Nieminen.

Davis Cup -tapahtumat Suomessa ovat kasvaneet vuosien kovan
tyon tuloksena uusille lukemille. Ennen maaotteluita pelattiin S00-
1000 katsojan edessa, mutta nyt lukemat ovat yli kymmenkertais-
tuneet. Fanijoukot seuraavat joukkuetta myos ulkomaille. Malagassa
Suomen otteluita oli seuraamassa jopa S000-6000 suomalaista.

Harri Heliévaara ja Anna Danilina voittavat US Openin sekane-
linpelin; Heliovaara Henri Kontisen seuraan aikuisten grand slam
-voittajien joukkoon.

Emil Ruusuvuori nousi maailmanlistalla 37., mika on historian
toiseksi paras suomalaisnoteeraus Jarkko Niemisen 13. sijan jalkeen.

Linus Lagerbohmille kaksinpelin hopeaa ja nelinpelin pronssia
yhdessa Oskari Paldaniuksen kanssa 16-vuotiaiden EM-kisoissa.
Lagerbohm sijoittui hopealle myés kauden Masters-paa-
tostapahtumassa.

Kilpailu- ja tasojarjestelman vudistus astuu
voimaan: 11.2023 alkaen tasopisteita jaettiin
pelaajille myos seurakilpailuista ja hallisar-

joista, jotka yllapidettiin TennisAssassa.

Reilu peli -dokumentaation tyostaminen ja Ympéristéohjelman
jalkauttaminen vastuullisuustoiminnan painopisteina.

Vuodesta 2015 yhtajaksoisesti jatkunut jasenseurojen jasenmaa-
ran kasvu taittui; jasenmaara lahes sama kuin edeltavana vuotena
27 231.

Tenniksesta Vierumaen strateginen painopistelaji; pitkaaikainen
kumppanuus syventyy.

Historian toinen valmentajapaivat Vierumaella kerasi kiitosta.
Tasokoulutusten liséksi valmentajien osaamisen kehittamiseen
investoidaan. Saksalainen huippuvalmentaja Jan de Witt l&hti
luotsaamaan 9 suomalaista valmentajaa seka Tennisliiton valmen-
nusjarjestelmaa kansainvalisten vaatimustasojen mukaisesti.

Osuuspankista uusi Street Tennis -toiminnan kumppani; Hippo
Street Tennis likutti [ahes 15 000 lasta.

Valmennuskeskustoimintaa laajennetaan alueellisesti. Syksylla
toiminta aloitettiin uudella alueellisella valmennuskeskus -konsep-
tilla Helsingin Myllypurossa yhteisty6ssa Smashin ja Sata-Tenniksen
kanssa.

Sponsor Navigator 2024 osoittaa tenniksen nousukiidon jatkuneen
my6s vuonna 2023. Suosituimpien urheilulajien listalla tennis nousi
kaksi sijaa ja on nyt korkeammalla kuin koskaan kolkuttelemassa
TOP10-sijoitusta lukemassa 11.



- Jarkko -
Nieminen

2024

Jalleen MM-kisoihin! Davis Cup -maajoukkue voitti
Portugalin 3-1 ennatyksellisen suuressa tapahtumassa
Turussa; paivakohtainen yleisdennatys 7824 ja kahden
paivan kokonaisluku 14 454. Joukkue nousi jo maail-
manlistan 10.

Uusi naisten ammattilaisturnaus, Helsinki Open,
nakee paivanvalon; kisasta tarkoitus tehda vuosittainen
naistenniksen lippulaivatapahtuma Suomessa. Laura
Hietaranta voitti kisan nelinpelin ja nousu kohti maail-
manhuippua jatkuu.

Naisten maajoukkue taipui ll-ryhmén nousukarsin-
nassa Kyprokselle.

Uuden tenniksen strategian tyosté aloitetaan
kevaalla; seurat sitoutetaan prosessiin tapaamisten
avulla. Yhdessa enemman - yhdessa menestyen.

Harri Heliévaara juhlii Henry Pattenin kanssa legen-
daarisen Wimbledonin mestaruutta.

sille. Joukkueen muodostivat Alex Tuomolin, Aatu Nie-
mela ja Kaius Ketola seka karsintavaiheessa pelannut
Oskari Jamsa. Kapteenina toimi Joonas Jalkanen.

Porsche Junior Team Finland: 14-vuotiaat EM-prons-

Tuija Hannukaiselle nelinpelin MM-kultaa 75-vuoti-
aissa.

Tennis Europe: Suomi palkittiin kehittyneimpana
maana 2023.

Emil Ruusuvuori uran toisessa kaksinpelin ATP-fi-
naalissa. Patrik Niklas-Salminen uran ensimmaisessa
nelinpelin ATP-finaalissa yhdessa Emil Ruusuvuoren
kanssa.

Kilpa- ja huippuseuraprosessi paattyy, antoisa lahes
2 vuoden yhteisty6sto edisti seurojen valista yhteis-
tyota ja erityisesti kilpailemisen houkuttelevuutta alle
12-vuotiaissa.

Liikkeen lisaamista K-ryhman valtakunnallisessa Liike
on Laake -kampanjassa ja Olvi-saation kanssa Poh-
jois-Suomessa.




TENNIKSEN STRATEGIA 2025-2028

YHDESSA ENEMMAN - YHDESSA MENESTYEN

Maajoukkueiden menestys

Suomalaiset pelaajat menestyvat
kansainvalisesti seka maajoukkue-,
juniori- kuin ammattilaistasolla.

Elinvoimaiset seurat

Tennisseurojen jasenmaara ja toiminta
kasvavat, Tennisliitto tukee niita
monipuolisella osaamisen kehittamisella ja
koulutuksella, ja seurat ovat edellakavijoita
suomalaisessa seuratoiminnassa

STRATEGISET VALINNAT

Laadukas lasten toiminta

Tennis tarjoaa lapsille laadukkaan harrastus-
ja kilpailutoiminnan, jossa seurojen
lapsimaara kasvaa ja he saavat innostavia
pelikokemuksia, seka kansallisia etta
kansainvalisia kilpailumahdollisuuksia.

ONNISTUMISEN
EDELLYTYKSET

OSAAMISEN
KEHITTAMINEN

VIESTINTA JA
MARKKINOINTI

Kasvava harrastetennis

Tennis houkuttelee uusia ja nykyisia
harrastajia seuroihin, valmennukseen ja
matalan kynnyksen kilpailuihin, ja Tennisliitto
tarjoaa innostavia kilpailumuotoja seka
luo rakenteet kasvavan pelaajamaaran

RESURSSIT

Missio
Kehitamme ja edistamme elinikaista

tenniksen pelaamista seuroissa kaikilla
taitotasoilla.

Visio

Enemman, parempia pelaajia.

Arvot

Yhdessa tekeminen, ilo, valittaminen,
kehittyminen, tuloksellisuus.

hyodyntaen moderneja jarjestelmia ja tukemiseksi.
kehityshankkeita.
VASTUULLISUUSOHJELMA Hyva hallinto « Turvallinen toimintaymparisto « Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo + Ymparisto jailmasto « Antidoping

YHDESSA, TOISIAAN KUNNIOITTAEN.




Missio, visio & slogan

Missio
Kehitamme ja edistamme elinikaista tenniksen pelaamista
seuroissa kaikilla taitotasoilla.

Visio
Enemman, parempia pelaajia.

Slogan
Yhdessa enemman - yhdessa menestyen




Yhdessa enemman Nauttiminen Vastuullisuus Edellakavijyys Yhdessa menestyen
Vuorovaikutus Positiivisuus Palvelualttius Kasvun mieliala Tavoitteet korkealla

Luottamus Avoimuus Jokainen on tarkea Tahto Rohkeus
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' ! Strategiset valinnat

Maajoukkueiden Elinvoimainen seuratoiminta

menestys : b e
TennlsseurOJen Jasenmaara ja

toiminta kasvavat, Tennisliitto
tukee niita monipuolisella
osaamisen kehittamisella ja
koulutuksella, ja seurat ovat
edellakavijoita suomalaisessa
seuratoiminnassa hyodyntaen
moderneja jarjestelmia ja
kehityshankkeita.

Suomalaiset pelaajat
menestyvat
kansainvalisesti seka
maajoukkue-, juniori- kuin
ammattilaistasolla.




Osaamisen kehittaminen

Osaamisen yllapitaminen ja
kehittaminen on mukana kaikessa
tekemisessa.

Seuratoimijoiden ja valmentajien
seka liton oman henkiloston lisaksi
on tunnistettu suoraja vélillinen
osaamisen kehittamisen tarve niin
pelaajien kuin heidan
taustajoukkojensa, erityisesti
vanhempien osalta.




Vastuullisuusohjelma

* Vastuullisuusohjelmamme lapi leikkaa koko toimintamme

* Pohjautuu urheiluyhteison vastuullisuusohjelmaan, tehty
lajimme mukaiseksi:

1. |hmiset ja yhteisot: yhdenvertaisuus ja tasa-arvo, turvallinen
toimintaymparisto

2. Hyva hallintotapa: hyva hallinto, reilu kilpailu

3. llmasto ja ymparisto

* Vahvistamme lajikulttuuriamme ja osallistumme entista
vahvemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun
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YHDESSA ENEM MAN
YHDESSA MENESTYEN
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